METALOG

training tools

Tower of Power Spezial
Fiir Teams, die weiter gehen

Erfahrungsorientierte Lernmethoden

Sie haben ein METALOG" training tool erworben! Damit haben Sie sich fiir eine flexibel einsetzbare Methode entschieden, mit der Sie
bei der Arbeit mit Gruppen Inhalte erlebbar machen und so den nachhaltigen Praxistransfer stirken. Wenn dies Ihre erste Begegnung mit
erfahrungsoricntierten Lernmethoden ist, dann laden wir Sie cin, sich in den folgenden Abschnitten ein Bild von diesem Konzept zu
machen, damit Sic Thr neues Tool in der Praxis optimal nutzen kinnen. Die METALOG” training tools sind interaktive Ubungen. Was
meinen wir damit? In der Interaktion finden authentische Gruppcnprozesse statt. In einem geSChutz(cn Raum - also frei von den
Anfordcrungcn des Alltags — meistern die Teilnchmer gemeinsam durch effiziente Kommunikation cine anspruchsvolle Aufgabe. Dic
METALOG?" training tools ,,iibersetzen Lerninhalte und Theorie auf eine mit allen Sinnen erlebbare Ebene. ,,Learning by doing® heift
schen, horen und fithlen — eben echt lernen. Sie kniipfen mit diesem erfahrungsorientierten Lernprojekt also direkt an der individuellen
Realitit der Teilnehmer an und leiten sic dazu an, ihre cigenen Schliisse zu ziehen und Losungsstrategien zu entwickeln. Die Vielfiltigkeit
und Komplexitit der Themen, die Sie mit dieser Ubung bearbeiten kénnen, hingen maflgeblich von Threr Kreativitit ab. Je gezielter Sie
die Ubung fiir Thre Gruppe mafschneidern, indem Sie die Inszenierung, die Durchfiihrung und die Auswcrtung des Lernprojekts an die
Gruppenkultur anpassen, desto eindrucksvoller und reichhaltiger wird die Lernerfahrung der Gruppe sein.

Maégliche Themen, die mit dem Tower of Power Spezial illustriert und erlebbar gemacht werden kénnen, sind u. a. Zuhértechniken,
Teaminteraktion, Fiihrungskommunikation, Problemlssung in der Gruppe, Erfolgs- vs. Misscrfolgsfaktoren, Kooperation, Rollen in
Gruppen, Feedbackprozesse, systemische Zusammenhinge u. v. m.

Grundablauf
. Inszenierung: Geben Siec dem Lernprojekt Sinn. Neben Regeln und Rahmenbedingungen erkliren Sie in diesem ersten Schrite,
welche inhaltliche Bedeutung die Ubung fiir die Gruppe hat.

2, Durchfiihrung: An dieser Stelle tritt die Gruppe in den Vordergrund. Wihrend sie das Lernprojekr erlebt, beobachrter der Trainer,

3. Intervention: Wenn sich die Teilnchmer in ciner Sackgasse befinden, dic Gber lingere Zeit andaucrt, konnen Sic den Prozess
unterbrechen und die Gruppe dabei unterstiitzen, selbst eine Losung zu finden.

4. Auswertung: Sammeln Sic die unterschicdlichen Erfahrungen aus dem Lernprojekt. Wihrend der Auswertung bieten sich zahlreiche
Moaglichkeiten zum Praxistransfer, indem Sie die Erlebnisse des Lernprojekts in die ,,echte Welt“ iibersetzen.

Rahmenbedingungen

Akteure (min./opt./max.): 6/12/24, XXL-Ausfiihrung: bis 34 Akteure
Zeit: 10-45 Minuten

Platzbedarf: Raum ca. 8 x 8 m

Vorbereitung

In einem mit einem Seil oder mit sonstigen Materialien abgegrenztem Bereich, der nicht betreten werden darf, werden die neun
Holzklétze senkrechr aufgestellt. Achten Sie darauf, dass sich die seitlichen Schlitze der Klitze oben befinden. Bei Holzklstzen mit zwei
Schlitzen sollte der tiefere Schlitz unten sein. Den unteren Schlitz kann die Gruppe dazu verwenden, den Holzklotz umzudrehen.

Passen Sic den Tower of Power an dic Grofle Threr Gruppe an. Als Faustregel gilt: Pro Teilnchmer bis zu zwei Schniire. Dic restlichen
Schniire kénnen Sie ganz cinfach aus dem Holzring herausnehmen.

Ziel

Aufgabe ist es, die Holzbauteile senkrecht aufeinander zu tiirmen und dabei maglichst alle Klétze zu verwenden.

Regeln

e Jeder Teilnchmer hilt ein bis zwei Schniire. Die Schniire diirfen nur an den Holzkugeln angefasst und nichr verkiirzt werden.
e Dic Holzbautcile diirfen nur mit dem Metallkran, nicht jedoch mit den Hinden oder Fiiffen beriihre werden.

e Ein umgesriirzter oder heruntergefallener Baustein darf nicht mehr benutzt werden.

Praxistipp

Um die Schwicrigkeit zu crhéhen, konnen Sie mic Hilfe cines Seils cinen Bercich um die Bausteine herum markicren. Der Turm muss
innerhalb dieser Abgrenzung gebaut werden und die Teilnehmer diirfen diese nicht betreten. Je grofler der Arbeitsbereich ist, desto
schwicriger wird die Aufgabe, da der Bewegungsspielraum eingeschrinke wird. Um die Schwierigkeit weiter zu steigern, kisnnen Sie die
Klstze mic Nummern einer vorgegebenen Sequenz versehen. Eine sehr schwierige Variante fiir besonders gur eingespielte Gruppen besteht
darin, dass alle bis auf drei oder vier Teilnechmer Augenbinden anlegen. Die Sehenden diirfen die Schniire nicht beriihren, leiten jedoch
die ,Blinden” zum Turmbau an.
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Praxisti

Muii&:ﬂlm Der Holzklotz mit den kreuzférmigen Schlitzen an der Stirnseite ist nach dem Umfallen durch die Gruppe auf 2 Arten
wicder aufseellbar: a. Er wird gegen einen anderen Holzklotz gezogen und dann aufgestellr. b. Sie seczeen die Regel ,Alle Schniire miissen
gespannt sein® aus und erlauben der Gruppe cine Schnur durch die . Krone" des Holzklotzes zu fideln und ihn damit wieder aufzustellen.
Drehen: Holzklétze mit zwei Schlitzen sind drehbar. Dabei muss die Gruppe den Kran in den unten liegenden etwas tieferen Schlitz
einfithren und dann durch anheben den Holzklotz drehen.

Ablauf
. Inszenierung: ,Gute Teams zeichnen sich vor allem dadurch aus, dass die Perspektiven aller Mitglieder eine Rolle bei Entscheidungen
spielen. In dem folgenden Experiment werden Sie diese Form des Blickwinkels’ noch einmal auf eine ganz andere Weise
kennenlernen. Wenn Sie alle an einem Strang zichen, kinnen Sie diese schwierige Aufgabe meistern. Das Ganze funktioniert so ...*

2. Durchfithrung: Typischerweise brauchen die Teams zu Beginn cinen oder zwei Fehlversuche, bis sic es schaffen, den ersten Stein
erfolgreich auf einen anderen zu serzen (im folgenden Praxistipp erfahren Sie, wie Sie damit z. B. umgehen kinnen). Manche Teams
schaffen das, indem cine Person oder gleich mehrere Teilnehmer dic Moderation iibernchmen. In anderen Teams meldet sich nahezu
jeder zu Wort.

Oft kann ein bisschen Motivation Wunder wirken! Wenn die Gruppe, die zu Beginn cinen, zwei oder sogar mehr Bauteile umgeworfen
hat, es nach eciniger Zeit schafft, sich zu organisieren, machen Sie dieses Angebor: ,Fiir jeden Stein, den Sie ab jetzt schaffen, stelle ich

cinen der umgefallenen wieder fiir Sie auft
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3. Intervention: Intervenieren Sie behutsam, warten Sie licber ein wenig linger, um den Teilnchmern nicht die Chance auf die komplett
selbststindige Losung zu nehmen. Um den Prozess zu unterbrechen, bitten Sie die Teilnehmer, die Schniire abzulegen. Dann leiten
Sie die Gruppe an, einen lésungsorientierten Ansatz zu finden: ,Welche Schritte zur Losung gab es bis jetzt? Was hat bereits gut
funktioniert? Wie kinnen Sie das verstirkt einserzen? Woran méchten Sie noch feilen?” Ist die Gruppe sehr stark in dem Problem
verhafiet, stellen Sic cine geistige Distanz her: ,Angenommen, hicr gibt es cine Gruppe, dic gerade verzweifelt versucht, diese Aufgabe
zu lasen. Sie sind die Berater dieser Gruppe. Was kann die Gruppe beziiglich ihrer Koordination und Kommunikation verindern,
damic sic das Ziel erreiche?”

Es ist sinnvoll, in mehreren Schritten und mit mehreren Versuchen neue Lésungen zu entwickeln. Mit gezielten Fragen kénnen Sie
dic Teilnchmer fiir folgende Losungsansitze sensibilisieren:

® Wir missen dic unterschiedlichen Blickwinkel nutzen.

e Esist gurt, das Tempo herauszunehmen.

®  Wir brauchen einen Sprecher/eine Sprecherin.

Praxistipp
Wird fiir das Training eine Wertediskussion gewiinschr, kann man auf die Holzklotze Moderationskircchen mit Werten kleben. Es
entsteht dann in der Gruppe cine Auseinandersetzung mit Werten.

4. Auswertung: Nach erfolgreichem Abschluss der Ubung werden die Ergebnisse auf dem Flipchart gesammelt. Die folgenden Fragen
kénnen lhnen dabei behilflich sein:
e Was war der Schliissel zu dieser Aufgabe?
e Welches waren hilfreiche Schritte, um die Aufgabe zu losen?
®  Was war IThre Strategie bei der Losung?
®  Welche Phasen waren schwierig zu bewiltigen und wie ist dies dann gelungen?
®  Was hat jeder Einzelne dazu beigetragen?
®  Wer hatte welche Rolle in dieser Ubung?
®  Wer har sich vielleicht allein gelassen gefiihle?
e Wer wurde wie unterstiitzt?
»  Wic sind Sie mit der Komplexitdt der Aufgabe umgegangen?
e Welche Rolle spiclte dic Kommunikation fiir die Durchfishrung der Ubung?
e Wie wiirden Sie einem Freund gegeniiber die Aussage dieser Aufgabe formulieren?
e Fassen Sic wichtige Eigenschaften gelungener Teamarbeit zusammen, beschreiben Sie ihre Wirkung und stellen Sie sie der Gruppe
vor.
® Wo erkennen Sie Parallelen zu Threr akruellen Situation/zu Threm Anliegen?
®  Wic kinnen Sic dicse Erkenntnisse bei der nichsten Gelegenheit praktisch umsetzen?

Skalierung

Jeweils zu zweit wird die Durchfithrungsphase analysicrt. Dabei sollen die Teilnehmer ihre Kooperation auf einer Skala abbilden. ,0°
bedeutet, sie haben berhaupr niche kooperiert, und ,,10* bedeutet, sic haben hervorragend kooperiert. Welche Skalenwerte geben die
Zweiergruppen fiir welche Phasen des Prozesses an? Die Ergebnisse der Zweiergruppen werden dann in der Gesamtgruppe ausgewertet.
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Variante ,Hausbau®

Eine beliebte Durchfithrungsvariante ist die cines ,Hausbaus“. Die Akreure bekommen dabei die Aufgabe aus allen Bauteilen ein
dreistéickiges Bauwerk zu errichten. Hierbei ist das Risiko des Einstiirzens wie beim Turmbau nicht so groff. Gleichzeitig hat die Gruppe
cher Erfolg und die Aufgabe wird leichter.

Erwarten Sie das Unerwartete!

Dic prakrische Erfahrung hat gezcigr, dass jede Gruppe auf dieses Lernprojekt cin wenig anders reagicren wird, da ¢s dic Gruppensicuation
authentisches widerspiegelt. Darin licge die Chance fiir Sie als Trainer: Lassen Sie Threr Gruppe diesen Freiraum. Freuen Sie sich iiber
spontan cntstchende Reaktionen aus der Gruppe. Nutzen Sie alles, was passiert, fiir ein nachhaltiges Lernergebnis!

Lieferumfang: 9 Bauclemente aus massivern Buchenholz/Nussbaumholz, 1 Kran (Buche/Edelstahl) mit 24 robusten Flechtschniiren und
Kugeln, 1 Holzkoffer, 1 detaillierte Anleitung.

XXL-Ausfihrung: 9 Bauelemente aus massivem Holz, 1 Kran (Buche/Edelstahl) mit 34 robusten Flechtschniiren und Kugeln, 1
Holzkoffer, 1 detaillierte An[eiml‘lg.

Informarive und aufschlussreiche Videos zu unseren Tools finden Sie unter www.metalog.de
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